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VOORWOORD

ESTHER VERGEER

Dat sport verbindt en inspireert heb ik zelf ervaren en
natuurlijk hoor ik dit ook terug bij andere topsporters.
Maar ik zie het vooral bij de kinderen met een lichamelijke
handicap of chronische aandoening die zijn gaan sporten.
Voor hen zet ik me dan ook 200% in.

De kracht van sport

Dat sport verbindt en inspireert heb ik zelf ervaren en
natuurlijk hoor ik dit ook terug bij andere topsporters. Maar ik
zie het vooral bij de kinderen met een lichamelijke handicap
of chronische aandoening die zijn gaan sporten. Voor hen
zet ik me dan ook 200% in. Zij zijn de doelgroep die nog
veel steuntjes in de rug kunnen gebruiken. Juist door deze
kinderen te laten sporten, groeien ze; lichamelijk én mentaal.
Sporten is goed voor je conditie, zelfvertrouwen en sociale
vaardigheden. Maar misschien nog wel belangrijker: het is
gewoon ontzettend leuk om te doen!

Meer dan tennis

De foundation bestaat inmiddels bijna 20 jaar, maar er is
nog veel te doen en dus we gaan vol enthousiasme door.
Waar we ooit begonnen met een focus op tennis, hebben
we ook al veel kinderen naar andere sportverenigingen
begeleid. Zij zijn bijvoorbeeld gaan zwemmen, paardrijden,
basketballen, hockeyen, voetballen, breakdancen, schaatsen
en framerunnen.

(FOUNDER)

Verschil én impact maken

Om nog meer kinderen te kunnen bereiken zijn we in 2021
gestart met de Esther Vergeer Foundation SPORTPOLI’s in
Academische Kinderziekenhuizen. Dit is dé plek waar we
kinderen die toch al in het ziekenhuis komen voor controles
en afspraken, direct kunnen begeleiden naar een gewone
sportvereniging in de buurt. En dat werkt. Het is gaaf om

het enthousiasme en de dankbaarheid van de kinderen en
ouders, maar ook van de artsen te zien. Het bezorgt me elke
keer weer kippenvel en maakt me supertrots om te zien dat

we echt het verschil en impact kunnen maken.

Zin in 2023 en meetr...

Ons doel de komende jaren is om 1.000 kinderen structureel
te laten sporten, en dus een bijdrage te leveren in al deze
1.000 individuen en hun gezin. Hoe mooi zou het zijn als
we kinderen sterker kunnen laten worden, zowel fysiek als
mentaal. Ontwikkelde personen die het leven vol energie
en met eigen regie tegemoet gaan. Ik denk dat dat kan.
Niet in mijn eentje. En daarom ben ik ook super trots op de
organisatie die groeit. Met de medewerkers, de vrijwilligers,
de stagiaires en de ambassadeurs die ons dag in dag uit
versterken. En samen met ons zich volledig inzetten om ons

doel te bereiken.
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VOORWOORD

BERNO KLEINHERENBRINK (vosrziren)

Een van de belangrijkste prestaties van de stichting Ik vertrouw erop dat we ook in de komende beleidsperiode
in de afgelopen jaren is de groei en ontwikkeling mogen rekenen op de steun en inzet van Esther, onze

van de Sportpoli’s in verschillende Academische partners, sponsoren, suppliers, donateurs, vrijwilligers,
Kinderziekenhuizen. De Esther Vergeer Foundation medewerkers en directie. Zij maken het met elkaar mogelijk
Sportpoli’s bieden kinderen met een lichamelijke de levens van de kinderen zo positief te veranderen.

beperking en chronische aandoening de mogelijkheid

om kennis te maken met verschillende sporten en om te Als voorzitter van het bestuur kijk ik naar de verdere
ontdekken welke sport het beste bij hen past. Zo kunnen ontwikkelingen van de stichting en haar bijdrage aan een
zij op een leuke en toegankelijke manier hun fysieke inclusieve samenleving.

mogelijkheden ontdekken en ontwikkelen.

Dit draagt bij aan hun zelfvertrouwen en verbetert hun
kwaliteit van leven. Wij zien onze Sportpoli’'s en de groei van
deze Sportpoli’'s dan ook als ons belangrijkste speerpunt voor
de komende jaren, met als uiteindelijk doel zo veel mogelijk
kinderen met een lichamelijke beperking of chronische
aandoening door sport meer zelfvertrouwen te geven.

Een van de uitdagingen voor de komende jaren is dat ook

de politiek en met name het Ministerie van VWS-erkend en
welke bijdrage de Esther Vergeer Foundation levert aan de
doelstellingen en de overheidsprogramma’s op het gebied
van gehandicaptensport van het ministerie.
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Sport en sportief bewegen

vormen een belangrijke basis
voor een gezonde toekomstige
generatie. Het beweeggedrag
van kinderen op jonge leeftijd
voorspelt in hoge mate de
toekomstige levensstijl op latere
leeftijd.

INLEIDING

Er wordt geschat dat 3,5% van de kinderen
en jongeren tot 18 jaar een beperking
heeft. In 2021 waren dit ongeveer 71.605
kinderen en jongeren. Naar schatting

telt Nederland tussen de 109.000 en de
129.000 kinderen met een beperking in de
leeftijd van nul tot en met zeventien jaar.
Er wordt geschat dat de groep kinderen
met een lichamelijke beperking ca. 20%

is van de totale groep van kinderen met
een beperking. Dus ca. 25.000 kinderen in

Nederla I'Id . (bron: allesoversport.nl)

De kracht van sport en sportief bewegen
is groot. En daar zijn we trots op. Toch zien
we gebeuren dat door alle uitdagingen
die er in wereld zijn, de maatschappelijke
waarde van sport en sportief bewegen
naar de achtergrond schuift. Terwijl sport
en sportief bewegen de saamhorigheid in
de maatschappij vergroot, een gezonde
leefstijl bevordert, inspireert om je te
blijven ontwikkelen en een sociaal
vangnet biedt. Voor kinderen met een
lichamelijke beperking of chronische
aandoening geldt dit nog meer dan anderen.
Kinderen met een lichamelijke beperking
hebben minder uithoudingsvermogen,
spieruithoudingsvermogen en een grotere
kans op zwaarlijvigheid en obesitas.

Bovendien geeft bijna 70% van deze
kinderen aan eenzaam te zijn. Sport levert
een belangrijke bijdrage aan een beter en
leuker leven, zowel fysiek als mentaal. Sport
zorgt ervoor dat ze meedoen; samen met
andere kinderen, deel uit maken van de
maatschappij! Dit helpt ze om zelfstandiger
en zelfredzamer te worden. Een belangrijke
basis voor de toekomst van kinderen met
een lichamelijke beperking.

Meer kinderen aan het sporten

In 2015 zijn we gestart met de JOIN THE
CLUB projecten, met als doel om zoveel
mogelijk kinderen met een lichamelijke
beperking gewoon te laten sporten op
een gewone vereniging. Toch groeiden we
minder hard dan dat we willen. Immers alle
kinderen met een lichamelijke beperking
moeten de kans krijgen om te sporten.

Met de start van de Esther Vergeer
Foundation SPORTPOLI’s lijkt het dat we
de sleutel naar succes hebben gevonden.
We bereiken aanzienlijk meer kinderen en
ouders. Artsen bevestigen dat de behoefte
heel groot is. Trots zijn we dan ook op het
resultaat tot nu toe: We zijn actief op allerlei
sportverenigingen dwars door Nederland,

waar door honderden kinderen wekelijks
gesport wordt.

Samenwerking

Samenwerking met organisaties

als het Jeugdfonds Sport & Cultuur
(financiéle toegankelijkheid), Fonds
Gehandicaptensport/Uniek Sporten
(beschikbaar stellen van sporthulpmiddelen)
en de buurtsportcoaches (creéren van
passend sportaanbod bij de verenigingen)
in het land zijn van groot belang om
kinderen daadwerkelijk op een geschikte
sport en sportvereniging te laten starten. In
komende jaren zullen wij dan ook koersen
op het nog verder uitbouwen van deze

samenwerkingen.

Ook voor Special Olympics is een
belangrijke rol weggelegd om de kinderen
met een verstandelijke beperking, die niet
tot de doelgroep van de Esther Vergeer
Foundation behoren, de kans te geven om
te sporten.
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“Als tennisser heb ik geleerd
hoe belangrijk sport is om
een plek te veroveren in de
maatschappij. Tennis gaf mij
zelfvertrouwen en zelfrespect.
Het maakt me sterk. Dat
gevoel wil ik graag doorgeven
aan anderen. Daarom wil'ik
ieder kind met een beperking
of chronische aandoening

aan het sporten krijgen. Want
sporten is de sleutel naar
zelfvertrouwen en trots.”

Esther Vergeer

Onze ambitie

Het is onze ambitie om in de komende jaren
dlle kinderen met een lichamelijke beperking
en/of chronische aandoening een kans

te geven om gewoon te sporten bij een
gewone vereniging in de buurt. Wij zijn ervan
overtuigd dat we met de Esther Vergeer
Foundation Sportpoli’s in het land daar hele
grote stappen in kunnen zetten. Om ons
doel te bereiken gaan we in 2023/2024 de
Sportpoli’s uitbreiden in dagen en bezetting.

In 2016 hebben wij de ambitie uitgesproken
om in 2026, 500 kinderen met een
lichamelijke beperking wekelijks te laten
sporten. Dankzij de Sportpoli’'s hebben

we eind 2022 deze doelstelling al bereikt.
Daarom verleggen we de ambitie voor eind
2026 naar 1.000 kinderen. Met veel plezier
gaan we deze uitdaging aan.

MEERJAREN BELEIDSPLAN 2023-2026 | 5



KERNWARARDEN:

Inspiratie

Esther is een belangrijke inspiratiebron voor
kinderen met een lichamelijke beperking

en hun ouders. Zij is het voorbeeld van een
sterke, succesvolle, zelfstandige vrouw die
kansen ziet en kansen creéert. Niet alleen
voor zichzelf maar ook voor anderen.

Positief/actief
Kansen zien, kansen creéren en deze
benutten. Pro-actief en positief.

VISIE & MISSIE

Visie

Sport versterkt je gezondheid,
zelfredzaamheid en zelfvertrouwen. Door
sport sta je positiever en sterker in de
maatschappij. Sport heeft veel te bieden.
Vooral aan degenen die op achterstand
staan in de samenleving. Zoals kinderen en
jongeren met een lichamelijke beperking.
Voor hen is sport een kans om de beperking

Missie

Kinderen en jongeren met een
lichamelijke beperking een kans
geven om ‘gewoon’ te sporten,
Op een gewone vereniging.
Door wekelijks te sporten krijgen
kinderen/jongeren de kans om
vrienden te maken en de kracht
van zelfvertrouwen te leren
kennen.

aan te kunnen, een kans om mee te doen,

een kans om erbij te horen en een kans op

een eigen toekomst.

Persoonlijk
Onze aanpak is heel persoonlijk en warm.
We kennen ‘onze’ kinderen en ouders. We

geloven in de kracht van persoonlijk contact.

Onze aanpak is gericht op duurzaamheid en
dus is boeien en binden ook een belangrijk
thema.

Commitment
We laten de kinderen niet los tot we voor
hen een passende sport hebben gevonden.

Vertrouwen

Artsen, ouders, kinderen kunnen op ons
vertrouwen dat we onze uiterste best doen
om een passende sport en sportvereniging
vinden voor het kind.

Impact

Impact is misschien nog wel belangrijker
dan aantallen. Positieve impact voor het kind
zelf, maar ook voor de omgeving: ouders,
broertje en zusjes. Maar ook impact voor de
sportvereniging en de omgeving (leden) van
de sportvereniging.

Transparant

Als goed doel zijn wij afhankelijk van de
gulle giften van organisaties, bedrijven en
particulieren en dus vinden wij het belangrijk
om transparant te zijn en te laten zien wat er
met de donaties gebeurt. Transparantie niet
alleen over onze financién, maar ook over

onze werkwijze en resultaten.
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ESTHER VERGEER FOUNDATION SPO RT

Ons doel is om alle kinderen met een
lichamelijke beperking en/of chronische
aandoening, zo dicht mogelijk in de
woonomgeving, wekelijks ‘gewoon’ te
laten sporten. Juist omdat we ervan
overtuigd zijn dat lid zijn van een
sportvereniging hen helpt om sterker en
zelfstandiger deel uit te maken van de
maatschappij en vooral ook het plezier in
het leven vergroot!

Het is duidelijk dat mee kunnen doen
belangrijk is voor kinderen. Daarnaast is
het relevant dat we ons realiseren wat de
impact op en effecten van sport zijn voor
bijvoorbeeld het gezin van het kind met een
beperking. Uit praktijkverhalen blijkt dat
het ‘meedoen’ en wekelijks sporten veel
positieve impact en toegevoegde waarde
heeft ook voor de andere leden van het
gezin (vader, moeder, broertjes, zusjes). Het
onderzoek van Kristel Lankhorst' laat zien
hoe belangrijk sporten voor kinderen met
een lichamelijke beperking of chronische
aandoening is.

Daar waar het de afgelopen jaren heel lastig
bleek om ouders en kinderen te bereiken,
hebben we nu de handen ineen geslagen
met de Academische Kinderziekenhuizen.
Met als gevolg dat we veel meer (ouders)

en kinderen bereiken. Kinderen met een
lichamelijke beperking of chronische
aandoening komen jaarlijks 1, 2 of meer
keren op controle in het Kinderziekenhuis.

Daarom zijn we er ongelooflijk trots op dat
we in 2021, dankzij een extra projectbijdrage
van de Postcode Loterij, met de eerste
Esther Vergeer Foundation Sportpoli van
start konden. De Sportpoli is dé plek in

het kinderziekenhuis waar wij in gesprek
gaan met de ouders en de kinderen, om
vervolgens de kinderen via een persoonlijk
traject te bemiddelen naar een sportclub bij
hen in de buurt.

Inmiddels beschikken we over een Esther
Vergeer Foundation Sportpoli in alle
Academische Kinderziekenhuizen:
Radboud UMC Amalia Kinderziekenhuis
Erasmus MC Sophia Kinderziekenhuis
Prinses Maxima centrum voor oncologie
Amsterdam UMC, Emma Kinderziekenhuis
UMC Groningen, Beatrix Kinderziekenhuis
Willem-Alexander Kinderziekenhuis LUMC
Leiden
UMC+ Maastricht,
MosaKids Kinderziekenhuis
Utrecht UMC, Wilhelmina
Kinderziekenhuis (opening medio 2023)

OLI'S

Voor alle kinderen die we op onze
Sportpoli’'s ontmoeten, wordt een persoonlijk
sportplan gemaakt (met daarin de voor

hen geschikte sporten). Vervolgens is er
kennismaking op een sportvereniging bij hen
in de buurt en starten de kinderen met een
sport naar keuze. Dit hele traject wordt op
een heel persoonlijke manier begeleid door
onze Relatiemanagers Kind & Sport.

Opvallend is dat er veel kinderen (rolstoel)
tennissen, maar andere sporten zijn

ook heel populair. Trots zijn we op de
kinderen/jongeren die zijn gaan zwemmen,
paardrijden, framerunnen, basketballen,
hockeyen, voetballen, breakdancen en
schaatsen etc.

De Sportpoli’s gaan een heel belangrijke
bijdrage leveren in het waarmaken van onze
droom en ambitie: alle kinderen met een
lichamelijke beperking de kans geven om
‘gewoon’ te sporten.

' The impact of (apdapted) organized
sport participation on health in youth
with a chronic disease or physical
disability.
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PERSOONLIJK
SPORTPLAN

Overzicht van de sportinteresses,
-behoeften en -vaardigheden;
Overzicht van de sportieve
mogelijkheden in de
woonomgeving (welke clubs zijn
er, sporten er al andere kinderen/
jongeren met een lichamelijke
beperking, beschikt de trainer
over ervaring etc.);

In kaart brengen van belangrijke
zaken, zoals: afstand tot

de vereniging, benodigde

materialen, etc.

&) KENNISMAKEN MET .

%_,

Vooraf heeft de Esther Vergeer Foundation de
sportverenigingen en -accommodaties al onder
de loep genomen. Dus de accommodatie is
toegankelijk, het sportaanbod voor kinderen
met een lichamelijke beperking is al in kaart
gebracht en er zijn betrokken trainers (waarvan
we de ervaringen met specifieke aangepaste
sportbehoeften weten).

Samen gaan we kennismaken op de vereniging
en meteen kijken bij een training/les. En hoe
leuk is het om misschien meteen mee te doen?

k% EVENTUEEL ANDERE

SPORTEN UITPROBEREN

Dan gaan wij aan de slag om een andere sport
te vinden, die beter past.

EEN SPORTVERENIGING -,

E KLAAR VOOR
DE START? AFI

Eventueel zorgt de Esther Vergeer
Foundation voor sporthulpmiddelen, zoals
sportrolstoelen, race-running- of voetbal
frames. Deze sporthulpmiddelen worden
kosteloos in bruikleen gegeven.
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Verenigingen

Verenigingen blijven een belangrijke schakel in het proces.
Als er geen verenigingen zijn die passend sportaanbod
hebben, dan is er geen plek voor kinderen om te sporten.
Over het algemeen is er minder beschikbaar sportaanbod
voor kinderen met een lichamelijke beperking (voor
kinderen met een verstandelijke beperking is er veel meer
aanbod). Voor kinderen met een lichamelijke beperking zou
er meer aanbod gecreéerd moeten worden. Wij zien hier
een belangrijke rol voor de buurtsportcoaches die in elke

gemeente werkzaam zijn.

Andere aandachtspunten bij verenigingen zijn:

m Versnippering (een groepje kinderen met een beperking
op een vereniging is beter dan op elke vereniging 1 kind)

1 Betaalbaarheid van het sportaanbod (sommige sporten zijn
heel kostbaar, zoals bijv. tennis en paardrijden)

m Bij een aantal sporten is er sprake van een wachtlijst
(voetbal, basketbal en zwemmen).

Trainers

Binnen de sportverenigingen heeft de trainer een enorm
belangrijke rol. De trainer is de spin in het web, de verbinder,
de motivator. Bij bepaalde kinderen, zoals bijvoorbeeld
kinderen met een ernstige hartafwijking speelt de trainer en
zijn/haar kennis en vaardigheden een nog grotere rol. Ook
de trainer moet zich er goed bij voelen en op de hoogte zijn
van wat er met het kind aan de hand is en hoe te handelen
bij calamiteiten. In het opleiden en begeleiden van trainers
zien wij ook een belangrijke rol voor de buurtsportcoaches
weggelegd.

Samenwerking met Uniek Sporten en buurtsportcoaches
Onze relatiemanagers kind & sport maken in hun zoektocht
naar een passende sport en sportvereniging gebruik van het
platform Uniek Sporten en de kennis van buurtsportcoaches.
Deze samenwerking zou nog verder geintensiveerd

kunnen worden. Beide partijen moeten elkaar goed weten
te vinden en elkaars kennis verder benutten. Ook als het
gaat om de uitleen van sporthulpmiddelen. De Esther
Vergeer Foundation beschikt over meer dan honderd
sporthulpmiddelen die ingezet worden voor kinderen die
starten met sporten. Uniek Sporten Uitleen beschikt ook
over een pool van sporthulpmiddelen, maar alleen voor
volwassenen. Deze twee pools zouden complementair aan
elkaar zijn. Er vinden dan ook gesprekken plaats om te kijken
of het haalbaar is om dit gezamenlijk op te pakken.
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ACTIVITEITEN:

Tenniskampen

Een vast onderdeel is ons jaarlijkse
tenniskamp. Hier zijn we in 2017 voor het
eerst mee begonnen. De kinderen zijn dan
drie dagen lang zonder ouders, druk met
tennissen, spelletjes en vooral met heel veel
plezier maken met elkaar. Op het tenniskamp
ontstaan vriendschappen voor het leven. Met
een mooi team van ca. 25 vrijwilligers en de
inzet van zorgprofessionals kunnen wij de
kinderen 3 onvergetelijke dagen geven. Het
tenniskamp blijft een vast onderdeel van ons
jaarlijkse activiteitenplan en zal ook in de
beleidsperiode 2023-2026 op de agenda
blijven staan.

Sportfestival

Voor alle kinderen die sporten via de Esther
Vergeer Foundation hebben we in februari
2023 voor het eerst een Sportfestival
georganiseerd. Op het sportfestival
ontmoeten kinderen en ouders elkaar. De
kinderen kunnen de aanwezige topsporters
uitdagen voor allerlei challenges, mixen ze
hun eigen sportdrank, doen ze mee aan
clinics en maken ze kennis met VR sporten.
Gezien de positieve reacties van de 300
deelnemers wordt dit een jaarlijks of twee
jaarlijks event.

Villa Pardoes
Sinds 2019 werken Villa Pardoes en de
Esther Vergeer Foundation samen om tijdens

het verblijf van families in de Villa, ouders en

kinderen kennis te laten maken met sport.

In 2021 hebben we voor de wekelijkse sport
clinic in de tuin van Villa Pardoes een ‘Esther
Vergeer Foundation Multi Sport Court’
geopend. Het Multi Sport Court is vanaf nu
dé plek waar de Esther Vergeer Foundation
haar sportactiviteiten organiseert voor de

gezinnen in de Villa. Dankzij het veelzijdige
veld in de tuin, kunnen gezinnen tijdens
hun vakantieweek niet alleen tijdens de
clinic maar dagelijks met elkaar sporten en
spelen. De wekelijks sportclinic wordt voor
de komende jaren mogelijk gemaakt dankzij
een donatie van Stichting KenD.
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Jaartal Aantal kinderen
Doelgroepen: 2026 1000
De primaire doelgroep van de Esther Vergeer Foundation zijn 2025 900
kinderen en jongeren met een lichamelijke beperking en/of
. . . 2024 700
chronische aandoening tussen de 6-21jaar.
2023 500

Secundair zijn de academische kinderziekenhuizen/behandelend
artsen, verenigingen, sportaanbieders en omgeving van deze
kinderen/jongeren.

- J

DOOR SPORT ONTDEK JE DE KRACHT VAN ZELFVERTROUWEN! Resultaten 2022:

307 wekelijks actief sportende kinderen,

1. Sport als veilige basis: op de sportvereniging 3. Sport als plek om te leren: door sport leer je over waarvan 134 kinderen spe/en b/j een
lekker met leeftijdsgenoten meedoen! Niet langs de jezelf in relatie tot anderen, krijg je zelfvertrouwen . o . . . .
kant staan, maar deel uit maken van een actieve, en leer je zelfredzamer te worden. tennisvereniging en 173 kinderen lid Zyn blj
ontspannende en veilige omgeving. 4. Sport als leidraad in het leven: door sport vorm een andere sportvereniging. Zwemmen,

2. Sport als instrument: sport als middel om te dealen je je eigen identiteit en leer je ook buiten de pCIGI‘dI‘ijdGH, atletiek (framerunning) en
met uitdagingen in het dagelijks leven, de nadruk te sport doelen te stellen, zoals het behalen van een 3 .
| . . . . N . voetbal zijn heel populair. In totaal hebben
eggen op wat je nog wel kunt in plaats van wat je diploma en uiteindelijk het vinden van een baan.
niet (meer) kunt. we kinderen naar 27 verschillende sporten

bemiddelt. We zijn in het totaal actief op
Door sport doe je mee! .
174 sportverenigingen.
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STRATEGIE

In de periode 2015 - 2020 lag onze

focus op werven, boeien en binden van
kinderen met een lichamelijke beperking.
De werving van de kinderen vergde zoveel
inspanning, dat het ongelooflijk belangrijk
was om de kinderen ook aan het sporten
te houden en dus te blijven boeien en
binden. Dat is waar we dan ook heel goed
in zijn geworden.

Door de start van de Esther Vergeer
Foundation Sportpoli’s in 2021 komen we
in contact met substantieel meer kinderen
met een lichamelijke beperking en/of
chronische aandoening met als gevolg
dat onze strategie dan ook enigszins is
aangepast voor de komende jaren.

Persoonlijke touch

Onze kracht en het belangrijkste onderdeel
van de succesformule is de persoonlijke
begeleiding van de kinderen (en ouders).
De uitdaging is dan ook te zorgen dat we
in staat blijven om die persoonlijke touch
te behouden, met het toenemende aantal
kinderen.

Investeren in automatisering

Om die persoonlijke touch te kunnen
behouden is het belangrijk om het
werkproces zo efficiént mogelijk in te

richten. We hebben ons werkproces (het
gehele bemiddelingstraject) ondergebracht
in Salesforce. Het werkproces in
Salesforce moet ervoor zorgen dat onze
relatiemanagers Kind & Sport hun werk zo
goed en efficiént mogelijk kunnen doen.
Dit vergt de komende jaren nog continue
afstemming en verbetering. ledere dag leren
we hoe we dit proces nog beter kunnen
inrichten en dus investeren we in hoe onze
automatisering ons daarin steeds beter kan

ondersteunen.

Samenwerking Academische
Kinderziekenhuizen

Het borgen en uitbreiden van de
samenwerking met de Academische
Kinderziekenhuizen is van strategisch
belang. Het continue onderhouden

en uitbreiden van ons netwerk in de
ziekenhuizen is een belangrijke taak. Daarin
zullen we de komende jaren dan ook fors
investeren.

Financiering

We hebben eigenlijk maar één grote
kostenpost: medewerkers. Zonder ons
team kunnen we geen kind succesvol naar
sport bemiddelen. Om te groeien en meer
kinderen te kunnen bemiddelen hebben we
meer collega’s nodig. De verwachting is dan
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ook dat we in de komende jaren ons team
verder zullen uitbreiden. Van groot belang is
het dus ook dat er geld blijft binnenkomen.
We zijn een financieel gezonde organisatie,
maar moeten zorgen dat dit ook zo blijft.

Tot nu toe zijn we afhankelijk van de Goede
Doelen Loterij, bedrijven, stichtingen en
particuliere donateurs. We ontvangen geen
subsidies. In de komende jaren zullen

ook die geldstromen aangeboord moeten
worden. Onze doelstellingen komen immers
overeen met die van bijvoorbeeld het
Ministerie van VWS en dus zou het ook zo
moeten zijn dat zij een financiéle bijdrage

leveren.

Communicatie

Voor een stichting zoals wij is het
ongelooflijk belangrijk om ook te laten

zien wat we doen en welke impact dit

heeft. Daarom is communicatie gericht op
verschillende doelgroepen een belangrijke
verplichting. We maken hierbij vooral gebruik
van social media-kanalen en onze website. In
2023 lanceren we een nieuwe website met
een frisse look en feel, waarmee we weer

een paar jaar vooruit kunnen.

Wetenschappelijk onderzoek

Ook starten we in 2023 met
wetenschappelijk onderzoek naar de impact
die de Esther Vergeer Foundation Sportpoli

heeft op het kind en het gezin. Het maken
van impact is voor een stichting als de onze
misschien wel een van de belangrijkste
doelen. Het wetenschappelijk onderzoek
wordt gedaan door het Amsterdam UMC en
het Erasmus MC.

Boegbeeld

Esther is ons belangrijkste boegbeeld.

Zij is het voorbeeld voor vele kinderen

en gezinnen. De visie en missie van de
Foundation komt recht uit haar hart.
Daarnaast hebben we ambassadeurs die
allerlei sporten vertegenwoordigen. Zij zijn
betrokken bij activiteiten voor de kinderen
en vertegenwoordigen ons bij acties/
bijeenkomsten.

Activiteitenplan

Elk jaar maakt de foundation een
activiteitenplan. In dit plan worden alle
activiteiten opgenomen die de foundation
organiseert of waar de foundation aan
deelneemt. De activiteiten van de foundation
staan in het teken van werving van
kinderen, zoals bijvoorbeeld de wekelijkse
sportactiviteit op Villa Pardoes en/of in het
teken van boeien en binden (behoud) van
kinderen (tenniskamp en sportfestival).
Voor wat betreft deelname aan activiteiten
van andere organisaties wordt er altijd
gekeken aan wat het bijdraagt aan de
doelstelling van de foundation. Draagt de

activiteit bij aan de doelstelling van de
foundation (meer kinderen gewoon laten

sporten) of is het zinvol omdat het een

fondsenwervende activiteit is, dan neemt
de foundation de activiteit op in haar
jaarkalender.
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ORGANISATIE

Algemeen

In het afgelopen decennia is hard gewerkt aan het bouwen
van een weliswaar kleine, maar solide organisatie die in staat
is vol enthousiasme en energie invulling te geven aan de
ambitie van de foundation.

Bestuur

Het bestuur van de Esther Vergeer Foundation houdt
toezicht op de dagelijkse gang van zaken en de activiteiten
van de foundation. Het bestuur heeft een controlerende
taak en wordt ingezet als klankbord. Het bestuur is
onbezoldigd en komt vier keer per jaar samen tijdens de
bestuursvergadering. Het bestuur van de foundation bestaat
uit vier personen. Bij de samenstelling van het bestuur is
gekeken naar de sportieve, zakelijke en maatschappelijke
achtergrond en/of ervaring bij charitatieve organisaties.
Daarnaast is gekeken naar de affiniteit met (gehandicapten)
sport.

Het bestuur bestaat uit vier bestuursleden, te weten:
Berno Kleinherenbrink (voorzitter)

> aftreden of herkiesbaar in 2023

Esther Vergeer (bestuurslid en oprichter)

> niet van toepassing

Frans de Bruijn (penningmeester)

> aftreden of herkiesbaar in 2023

Kristel van der Linden (bestuurslid)

> aftreden of herkiesbaar in 2025

Het bestuur ziet het als haar taak om de professionalisering
van de Esther Vergeer Foundation verder vorm te geven.
Transparantie en open communicatie zijn daarbij het
uitgangspunt.

Comité van aanbeveling

Het comité van aanbeveling bestaat uit een klein,

selectief gezelschap van prominente Nederlanders, die
vanuit persoonlijke interesse/ervaringen en/of vanuit hun
professionele omgeving verbonden voelen met onze missie
en onze projecten. De leden van het comite zien de impact
en ondersteunen het belang van sport voor kinderen met een
lichamelijke beperking.

Het comité bestaat uit:

HKH Prinses Margriet (voorzitter)
Prof. Dr. Jan Peter Balkenende
Erica Terpstra

Onze ambassadeurs

De Esther Vergeer Foundation is blij en supertrots op het
team van ambassadeurs. Ambassadeurs vervullen een
belangrijke rol in het uitdragen van de boodschap van de
Esther Vergeer Foundation en dus het vertellen van ‘ons
verhaal. Ambassadeurs dragen bij aan het vergroten van
de naamsbekendheid en in het uitdragen van het belang
van sport voor kinderen met een beperking. Zij zijn een
inspirerend voorbeeld voor de kinderen en ouders. De
ambassadeurs vertegenwoordigen de foundation bij
(fondsenwervende) activiteiten en evenementen.

Het team van ambassadeurs dat bestaat uit:
> Diede de Groot (rolstoeltennis)

> Maikel Scheffers (rolstoeltennis)

> Ruben Spaargaren (rolstoeltennis)

> Niels Vink (rolstoeltennis)

> Myrthe Schoot (volleybal)

> Emi van Driel (beachvolleybal)

> Marhinde Verkerk (judo)
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Directie

De directeur, Marie-Louise Lemmen is verantwoordelijk voor
de dagelijkse gang van zaken binnen de foundation. De
directeur is in dienst van de foundation (0,8 fte).

Team
Het team bestaat uit:
> Lorraine Gerards
(senior projectmanager, 0,6 fte in dienst)
> Robin van Asten
(relatiemanager kind & sport, 0,8 fte in dienst)
> Shoshanna Vos
(relatiemanager kind & sport, 0,6 fte in dienst)
> Dion Oude Groote Beverborg (relatiemanager kind & sport,
0,4 fte in dienst)
> Judith Krans
(relatiemanager kind & sport, 0,8 fte in dienst)
> Luuk Janssen
(relatiemanager kind & sport, 1 fte in dienst)
> Marit Dopheide
(relatiemanager kind & sport, 0,8 fte in dienst per 1 mei
2023)
> Sandra Pastoor
(relatiemanager kind & sport, 0,4 fte ZZP)
> Laura van den Biggelaar
(content marketeer, 0,2 fte ZZP)

Stagiair(e)s
De foundation streeft ernaar om altijd minimaal 1, soms 2
stagiaires een werkervaringsplek te bieden.

Vrijwilligers

De foundation beschikt over een team van vaste vrijwilligers.
Deze ‘vaste’ vrijwilligers worden ingezet bij activiteiten

voor kinderen, bij administratieve en fondsenwervende

werkzaamheden. Doel is om het team van vrijwilligers te

behouden en in de komende jaren uit te breiden.

Om de haalbaarheid en kwaliteit arborgen laat de

Esther Vergeer Foundation zich, da ar nodig, adviseren
en ondersteunen door organisaties en tegen betaling door

professionals.
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Fondsenwerving

In de vorige beleidsperiode lag de nadruk vooral op

het invulling geven aan de doelstelling van de Esther
Vergeer Foundation en het realiseren van projecten. Want
wie met andermans geld werkt, of dat nu donaties van
particulieren of bijdragen van het bedrijfsleven zijn, moet
integer, betrouwbaar en transparant handelen. De Esther
Vergeer Foundation streeft ernaar dat minimaal 85% van de
beschikbare middelen direct terechtkomt bij de projecten
voor kinderen met een lichamelijke beperking waar het om
gaat. De foundation beschikt sinds begin 2018 over het CBF
Keurmerk en de belastingdienst heeft ons aangemerkt als
ANBI. Dit is leidend in ons good governance beleid.

Partners

De Esther Vergeer Foundation heeft een structurele
samenwerking met de Nationale Postcode Loterij,
VriendenLoterij, ABN AMRO, Calvé, EuroParcs, Johan Cruyff
Foundation, Growtivity, IT4Kids, KNLTB en Medux

Sponsors
Adidas, Fonds Gehandicapten Sport, Stichting het
Gehandicapte Kind, Protinus IT, Van Mossel Autolease

Suppliers
Mike Multi Foundation en Sunrise Medical

Acties derden

Dankzij de samenwerking met de Hogeschool Leiden zetten
1e jaars studenten zich in om allerlei fondsenwervende acties
voor de foundation op te zetten. Dit heeft in de afgelopen

2 jaren prachtige bedragen opgeleverd. Naast de euro’s

die we hier mee binnen halen draagt het ook bij aan onze

bekendheid. We zien dat de bekendheid van onze foundation
onder studenten en studentenverenigingen substantieel
oplevert. Door het hele land zetten studenten(verenigingen)
acties voor ons op. Ook in de beleidsperiode 2023-2026
zullen wij ons richten op de inzet van studenten voor

fondsenwerving.

Particulieren

Dankzij onze donateurs kunnen we meer kinderen met een
beperking laten sporten. Bijdragen kunnen worden geleverd
via (eenmalige) donaties, nalatenschap en acties.

Tot nu toe hebben wij geen specifieke wervingacties gericht
op particuliere donateurs gedaan, behalve de werving van
geoormerkte loten via de VriendenLoterij. Sinds 2016 heeft
de Esther Vergeer Foundation, jaarlijks, in samenwerking met
de Vriendenloterij een zeer succesvolle acties gedaan. In de
komende jaren wil de foundation dit jaarlijks blijven inzetten
op het samen met de Vriendenloterij ontwikkelen van acties
om het geoormerkt werven een boost te geven.

Ook in de beleidsperiode 2023-2026 is fondsenwerving
een belangrijke taak. Om invulling te kunnen geven aan
de ambities van de foundation en het voortbestaan te
garanderen moet de foundation de financiéle steun van
organisaties, bedrijven, fondsen, maar ook particulieren
krijgen.

Financieel gezonde organisatie

Qua liquiditeit en solvabiliteit is de organisatie financieel
gezond. Er zijn voldoende liquide middelen aanwezig om
aan de korte termijn verplichtingen te kunnen voldoen en
daarnaast is de organisatie voldoende gefinancierd met deel

eigen vermogen (reserves en fondsen). Wel bestaat dit eigen
vermogen voor een deel uit bestemmingsfondsen. Deze
staan niet ter vrije beschikking van de organisatie en zijn
opgebouwd vanuit overschotten op toegekende donaties.
Het overige deel van het eigen vermogen staat wel ter vrije
beschikking van de organisatie. Het overige deel van de
reserve dient als ‘buffer’ voor vertraging in de financiering
doordat het tempo van de groei daarop vooruitloopt of voor
tegenvallers, dit zodat de continuiteit geborgd is.
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Transparante verantwoording en CBF Erkenning

De financiéle jaarrekening wordt jaarlijks gecontroleerd door
de accountant. Daarnaast controleert CBF, de toezichthouder
voor goede doelen in Nederland, of we ons houden aan de
door hen gestelde normen.

We willen en moeten volledig transparant zijn over de
besteding van onze middelen. We hebben de CBF Erkenning
en voldoen daarmee aan de normen voor:

1. Besteding aan doelstellingen. Het percentage van de
uitgaven dat wordt besteed aan de doel- stellingen ligt
op 80%. Dit is in lijn met de bij CBF aangesloten Goede
Doelen.

2. Kosten van eigen fondsenwerving. Deze kosten mogen
niet meer bedragen dan 25% van de baten uit eigen
fondsenwerving. Uit de jaarlijkse analyse van Goede
Doelen Nederland blijkt dat dit percentage lager ligt
onder de Goede Doelen organisaties, gemiddeld 16%. Het
percentage voor de Esther Vergeer Foundation ligt op ca
10%.

3. Kosten beheer en administratie. Deze kosten mogen
niet meer bedragen dan 20%. Het percentage voor de
Esther Vergeer Foundation ligt op ca 8%.

Communicatie: Sterk merk

Voor elke Goede Doelen organisatie is het realiseren van een
sterk merk belangrijk. Mensen en organisaties willen graag
betrokken zijn bij een organisatie met een maatschappelijk
relevant en geloofwaardig doel, dat herkenbaar en
betrouwbaar is. Daarbij heeft onderzoek aangetoond dat in

de goede doelen sector een sterk verband bestaat tussen
een sterk merk en financieel succes.

We kiezen ervoor om het merk op een sympathieke en
positieve manier te communiceren. De focus ligt op kinderen
met een lichamelijke beperking, die zich samen met
vriendjes en vriendinnetjes ontwikkelen en plezier hebben.
In beeld laten we kinderen zien in hun kracht, positief, vol
zelfvertrouwen, plezier en emotie. Soms alleen, maar vaak

samen met leeftijdsgenootjes en trainers.

Communicatie met alle voor de Esther Vergeer Foundation
relevante doelgroepen is van groot belang om te zorgen
voor meer bekendheid en betrokkenheid. De belangrijkste
doelgroepen zijn intermediairs inclusief overkoepelende
netwerken/organisaties, ouders, sportverenigingen,
ziekenhuizen, revalidatieklinieken, bedrijfs- en
maatschappelijke partners en ambassadeurs.

Begroting: baten, lasten

De meerjarenbegrotingen zijn een vertaling van de doelen
en ambities, met als basis de resultaten/ervaringen van de
afgelopen jaren. Dit betekent dat baten zijn opgenomen als
deze zijn toegekend en/of overeengekomen of redelijkerwijs
op basis van ervaring wordt aangenomen dat deze worden
ontvangen.

Lasten
Bij besteding van de middelen zal scherp gestuurd worden
op het tenminste behalen van de CBF richtlijnen.

Resultaat

Het beleid is om de bestemmingsreserves en
bestemmingsfondsen niet substantieel toe te laten nemen. In
de begroting 2023 is dan ook rekening gehouden met een

tekort die ten laste van de reserves zal komen.
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EERJARENBEGROTING

BATEN 2023 2024 2025 2026
Baten van particulieren 15.000 25000 35000 40000
Baten van bedrijven 100.000 200000 235000 250000
Potscode Loterij reguliere bijdrage 300.000 300000 300000 300000
VriendenLoterij geoormerkte bijdrage 150.000 175000 175000 175000
Baten van subsidies van overheden 0 50000 75000 100000
Baten van andere organisaties zonder winststreven 87.500 125000 125000 125000
Totaal Baten 652500 875000 945000 990000
LASTEN

Totaal besteed aan doelsteling 679800 750000 780000 800000
Wervingskosten 40000 55000 65000 70000
Kosten beheer en administratie 115730 75000 100000 125000
Totaal lasten 835530 880000 945000 995000
Saldo baten en lasten -183030 -5000 0 -5000

|
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